L 8¢  Plerwszy salon medyczny RP
., Gala zdrowia

Juz po raz 6. odbyla si¢ Gala Menedzera Zdrowia. Jak zgodnie orzekli jej uczestnicy, stata si¢ ona pierwszym sa-
lonem medycznym w Polsce. W tym roku salon na Zamku Krélewskim w Warszawie zgromadzit rekordowa licz-
be niemal p6t tysiaca oséb. Znalezli si¢ wérdd nich najbardziej wplywowi luminarze polskiej medycyny, elita przed-
stawicieli firm farmaceutycznych oraz potezne grono oséb najbardziej wplywowych w systemie ochrony zdrowia.
Przybyl aktualny minister zdrowia, prezes NFZ, wiceprezesi, dwaj wiceministrowie, kilku bylych ministréw zdro-
wia, szefowie i czlonkowie sejmowej i senackiej komisji zdrowia. Byli takze szefowie klinik, dyrektorzy najwickszych
szpitali oraz szefowie organizacji dzialajacych w stuzbie zdrowia. Range imprezy podkreslit obecny na niej Andrzej
Sosnierz, ktéry stwierdzil: — Dzigks konkursowi mozemy poznac kadre, ktdra jest doskonale przygotowana do podjecia wy-
zwarn w zmianach, jakie nas czekajq. Doskonalym przykladem jest nagrodzony prof. Zbigniew Religa, ktory sprawdzil si¢ ja-
ko lekarz, osoba zarzqdzajaca Instytutem Kardiologii, a obecnie chee wdrazac racjonalny program rveformy stuzby zdrowia.
W ten sposéb byly szef Slaskiej Kasy Chorych zwrécit uwage na wyréznionego tytulem Czlowieka Roku
2005 obecnego ministra zdrowia. Warto przy tym podkresli¢, ze o wyrdznieniu nagroda prof. Zbigniewa Reli-
gi pozytywnie wypowiadali si¢ nie tylko — co naturalne — jego wspéipracownicy, ale takze oponenci polityczni.

33 W tym roku na Zamku Krolewskim w Warszawie salon
zgromadzit rekordowa liczbe niemal pot tysigca osob 17

Swieto polskiej medycyny stalo sie pretekstem do towarzyskiego spotkania lekarzy z calej Polski. Jak bowiem
zauwazyl wiceminister Jarostaw Pinkas: — Wirgczane nagrody sq rodzajem wsparcia dla osob zarzqdzajacych jednostkami
ochrony zdrowta z catej Polski. Pokazujqc znakomite przyklady zwycigzcow, mozna tworzy¢ rodzaj wzorca do nasladowania.
1o 0 tyle wazne, ze za nagrodzonymi stoi sukces, jaki zostat osiggniety dzigki pracy, tak cigzkie] w rodzimych warunkach.

Swoistego résumé dokonata prowadzaca Gale Iwona Schymalla, ktéra stwierdzita, ze wybrano osoby, ktére potra-
fig sobie radzi¢ po mistrzowsku w sytuacji, ktéra raczej zniecheca do wysitku. Jak jednak zauwazyt Krzysztof Ku-
szewski w laudacji wygloszonej na czes¢ dr. Mieczystawa Pasowicza, dzielo chwali mistrza. W przypadku oséb na-
grodzonych i wyrdéznionych okazywalo sie, ze ich dzieta sa imponujace. Jak bowiem dodal Krzysztof Kuszewski, cy-
Jrowy szpital im. Jana Pawla I1 to efekt rozbudonwy niewielkiej jednostkz, a wszystko jest zastugq energii jednego cxtowieka.

Dzigkujac za stowa pochwaly, dr Pasowicz zrewanzowal si¢, stwierdzajac: — Wyrdznienia si¢ nie spodziewatem,
ale troche na nie liczylem. Muszg jednak podkreslic, ze nie byloby tego sukcesu bez zespotowej pracy calej jednostk:.

Prace swoich zespoléw, konieczno$¢ poswigce-
nia czasu i energii podkreslali wszyscy nagrodzeni
i wyréznieni. Atmosfere laudacji i uroczystych
stéw dzigkczynienia doskonale rozumiata sala po
brzegi wypelniona ludzmi, ktérym nieobce sa
problemy, o jakich méwili ich koledzy i kolezan-

A ki. W duchu podobnym do swoich poprzednikéw,

. ko\\?’lek‘{”k“ z typowa dla siebie swada wypowiedzial si¢ Czto-
#Z L wiek Roku, prof. Zbigniew Religa: — Doceniam

_, PIB) fakt, ze wysoka Kapitula wskazata mojq osobe. Ale
: - _ tak naprawd to nagroda dla zespotu, kiiry opracowat
propozycje zmian zmierzajgcych do naprawy systemu
ochrony zdrowia. Przyjmuje t¢ statuetke jako nagrodg
za dziewie miesigcy pracy nad programem i wizjq,
ktirg ja tylko przedstawitem.

Jak wizja prof. Zbigniewa Religi przelozy si¢ na
dzialanie systemu ochrony zdrowia bedziemy mogli
si¢ przekona¢ juz za rok. Podczas 7. edycji konkur-
su Sukces Roku 2006 w Ochronie Zdrowia. JS
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Fot. 1. Profesor Zbigniew Religa odbiera gratulacje od Janusza Michalaka,
redaktora naczelnego wydawnictwa Termedia

Fot. 2. Doktor Mieczystaw Pasowicz zostat Menedzerem Roku 2005
w Ochronie Zdrowia w kategorii SPZ0Z

Fot. 3. Cztonek Kapituly dr Krzysztof Kuszewski sktada gratulacje
dyrektorowi Pasowiczowi

Zbigniew Religa, minister zdrowia

Jezeli wiemy, ze moze grozi¢ katastrofa, to nie nalezy do niej dopusci¢. Tak odczytu-
je swoje zadanie na stanowisku ministra zdrowia. To jednak nie wszystko. Chce dopro-
wadzi¢ do sytuacji, w ktdrej stan opieki zdrowotnej poprawi sie na tyle, zeby za kilka
lat Polacy mogli zaakceptowa¢ w miare sprawny system ochrony ich zdrowia. Oczywi-
$cie, aby doprowadzi¢ do takiego stanu rzeczy, musze mieé pewna swobode podejmo-
wania decyzji i czas, ktoéry jest niezbedny do wprowadzenia kazdej zmiany. Aby to osia-
gnaé, konieczne jest stworzenie ponadpolitycznego paktu dla zdrowia, ktdéry zostanie
zaakceptowany przez wszystkie sily dzialajace w parlamencie i poza nim. Jego zrozu-
mienie wymaga, aby politycy u§wiadomili sobie, ze zmian nie mozna przeprowadzad
w sposéb rewolucyjny. Gdybym chcial dziataé w ten sposéb, musiatbym np. NFZ zre-
formowaé od razu. Ale efektem bylby kolejny batagan, ktéry trwalby wiele miesiecy.
Tego typu sposéb reformowania juz przerabialiSmy przy okazji wprowadzania kas cho-
rych. Mimo ze idea byla stuszna, to brak przygotowania spowodowal trwajacy bardzo
dtugo chaos, ktéry objal wszystkich: lekarzy, menedzeréw i chorych. Nie chce dopusci¢ do takich zaburzen. Be-
dziemy przygotowywali przemiane NFZ w prawdziwe ubezpieczenia zdrowotne. Zeby do tego doprowadzié,
musza by¢ spelnione pewne warunki. Musi powstaé wreszcie koszyk §wiadczen gwarantowanych, a to gigan-
tyczna praca, ktéra wszedzie na Swiecie zajmowala wiele lat.

fot. Piotr Waniorek
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Fot. 4. Wyréznienia Menedzer Roku 2005
w Ochronie Zdrowia w kategorii
SPZ0Z otrzymali (na zdjgciu
od lewej) Stanistaw Florek, Norbert
Krajczy, Marian Przylepa

Fot. 5. Dr Andrzej Matyja — Menedzer Roku
2005 w Ochronie Zdrowia
w kategorii NZ0Z

Fot. 6. Wyrdznienia Menedzer Roku 2005
w Ochronie Zdrowia w kategorii
NZOZ otrzymali (na zdjeciu
od lewej) Wiestaw Bienkowski,
Marcin Halicki, Piotr Kottowski,
Marek Belda

Jarostaw Pinkas, wiceminister zdrowia

Nagrody wreczane na Gali to pokazanie wsparcia ogromnego $rodowiska, jakie stoi
za Kapitula, czytelnikéw magazynu, ktéry te nagrody rozdaje. W przypadku prof. Zbi-
gniewa Religi to nagroda za cos, co zrobil dla polskiego systemu ochrony zdrowia, za
stworzenie nowoczesnej kardiochirurgii dla dorostych i kardiochirurgii dziecigcej. My-
sle, ze jest to tez rodzaj wsparcia dla reformatorskich dziatan w zakresie naprawy sys-
temu, ktérego podjal si¢ prof. Religa jako minister zdrowia. Wreczane nagrody sa ro-
dzajem uznania dla oséb zarzadzajacych polskimi jednostkami ochrony zdrowia i poka-
zuja znakomite przyktady. To o tyle wazne, ze za nagrodzonymi stoi sukces, jaki zostat
osiagniety wlasna praca, tak ciezka w rodzimych warunkach. Warto tez zwrdci¢ uwa-
ge, ze nagrody s3 przyznawane w niestychanie wiarygodny sposéb, po szczegbtowej we-
ryfikacji dziatan laureat6w.
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Fot. 7. Jerzy Owsiak odebrat statuetke
Lidera Roku 2005 w kategorii
zdrowie publiczne za program
Powszechnych przesiewowych
badan sfuchu u noworodkow,
realizowany przez Fundacje
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy

Fot. 8. Profesor Wojciech Rowinski
ex aequo z Jerzym Owsiakiem
otrzymat tytut Lidera Roku 2005
w kategorii zdrowie publiczne

Fot. 9. Urszula Jaworska i dr Zbigniew
Pawtowicz otrzymali wyrdznienia
Lider Roku 2005 w kategorii
zdrowie publiczne

Andrzej Soénierz, poset, byly szef Sigskiej Kasy Chorych

Wreczane nagrody przektadaja sie na zwickszenie sprawnosci calego systemu ochrony
zdrowia, poniewaz sg przyznawane za autentyczne dokonania, ktére przyczyniajg sie do
poprawy stanu zdrowotnosci polskiego spoteczefistwa. Oczywiscie, nie ma to przelozenia
wprost na nasze oczekiwania wobec koniecznych zmian w systemie. Jednak umiejetnosci
w zarzadzaniu placowkami moga wyznaczaé kierunek, w jakim powinni podaza¢ reforma-
torzy. Dzieki konkursowi mozemy takze poznaé kadre, ktéra jest Swietnie przygotowana
do podjecia wyzwan w zmianach, jakie nas czekaja. Doskonalym przyktadem jest nagro-
dzony prof. Zbigniew Religa, ktéry sprawdzit si¢ jako lekarz, osoba zarzadzajaca Instytu-
tem Kardiologii, a obecnie chce wdrazaé racjonalny program reformy stuzby zdrowia. Na
podstawie wreczonych nagréd trudno méwi¢ o wskazywaniu kierunku zmian, bo mamy
tu wiele kategorii, ktére niekoniecznie sq zwiazane z zarzadzaniem, np. media. Natomiast
na pewno wskazuja one na wybitnych ludzi, ktérych postawa moze zacheca¢ do dalszego
dziatania innych, pracujacych w ochronie zdrowia i jej otoczeniu.
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Fot. 10. Profesor Andrzej Steciwko odbiera z rak ministra Religi statuetke Lidera Roku 2005 w Ochronie Zdrowia w kategorii dzialalnos¢ edukacyjno-szkoleniowa
Fot. 11. Wyrdzniony dyplomem dr Andrzej Grzybowski, prezes fundaciji Familijny Poznari

Fot. 12. W Kategorii dziatalno$¢ charytatywna zwycigzyta Fundacja Polsat, w ktdrej imieniu statuetke odbiera jej zafozycielka i prezes Matgorzata Zak

Leszek Sikorski, minister zdrowia w rzqdzie Leszka Millera

Polska stuzba zdrowia wymaga jeszcze wiele pracy, aby dokonata si¢ jej ostateczna re-
forma. Kto§ moze powiedziel, ze wyrdzniamy tutaj osoby wybrane, ktérych dziatalnos¢ nie
odzwierciedla rzeczywistego stanu polskiej stuzby zdrowia. Do pewnego stopnia bedzie to
teza prawdziwa, jednak chce podkresli¢, ze sam glosowatem na osoby nagrodzone. Wyni-
ka to z tego, ze z ochrona zdrowia jest jak z zyciem. Sa w niej rézne odcienie czerni i bieli
oraz cala gama szaro$ci. Ale zawsze warto pokazywaé osoby, ktére w tak trudnej sytuacji
potrafia sobie poradzi¢ i w sprawny sposéb tworzy¢ jednostki i systemy, ktére podnosza
stan zdrowotnosci spoleczefistwa w regionie lub danej dziedzinie medycyny. Wszedzie na
Swiecie stuzba zdrowia boryka si¢ z klopotami, a réznice polegaja tylko na skali zjawiska,
punkcie odniesienia oraz ilosci pienigdzy, jakimi dysponuja poszczegélne systemy. Narze-
kanie na brak srodkéw stalo sie leitmotivem dyskusji medialnych oraz spolecznych. Nato-
miast z wielka niechecia stucha si¢ informacji o dobrych osrodkach i dziataniach, takich ja-
kie sa pokazywane na Gali Menedzera Zdrowia. Tymczasem mamy obiektywne mierniki,
ktére potwierdzaja, ze stan ochrony zdrowia w Polsce si¢ poprawia. Systematycznie przedtuza sie dlugosé zycia oby-
wateli, zwiekszyla sie dostepnos¢ do Swiadczen zdrowotnych, a wbrew powszechnym narzekaniom, szczegétowe ba-
dania spoteczne pokazuja, ze rodacy zupelnie niezle oceniaja stuzbe zdrowia.
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Fot. 13. Ex aequo z Fundacjg Polsatu statuetkg zostafo nagrodzone Stowarzyszenie Lekarze Nadziei. Na zdjeciu prof. Zbigniew Chiap, prezes Stowarzyszenia
Fot. 14. Wyrdznione w kategorii dziafalnos¢ charytatywna (od lewej): Ewa Stolarska z fundacji Mam Marzenie oraz Dorota Stalinska, zatozycielka fundacji Nadzieja
Fot. 15. Laudacjg na cze$¢ Marka Nowickiego (TVN) Lidera Roku 2005 w Ochronie Zdrowia w kategorii media wygtosita Jadwiga Kamifiska

Fot. 16. Dyplomy-wyroznienia w kategorii media odebraly (od lewej) Anna Dzikowska-Sukmanowska oraz Jolanta Gromadzka-Anzelewicz

Wojciech Maksymowicz, minister zdrowia w rzqdzie Jerzego Buzka

Gala Menedzera Zdrowia, jej oprawa oraz liczba wspanialych gosci moglaby wskazy-
waé, ze w ochronie zdrowia zmierzamy w dobrym kierunku. Warto jednak pamietaé, ze
osoby nagrodzone i wyréznione niekoniecznie musza odzwierciedla¢ rzeczywisty obraz
systemu. Oczywiscie, pokazywanie oséb i instytucji, ktére potrafia dziata¢ w sposéb pro-
fesjonalny, ma sens, bo wskazuja one model, do jakiego powinno sie dazy¢. Natomiast
trzeba powiedzie¢, ze gdy chodzi o cala stuzbe zdrowia, to juz od dawna stoimy w miej-
scu. Jaki$§ czas temu nawet zrobilismy krok wstecz. Zadaniem nowych wiladz resortu
oraz calego rzadu jest wreszcie zrobienie kroku do przodu. Wierze, ze stwierdzenie prof.
Zbigniewa Religi, w ktérym zadeklarowal nieustajacy proces naprawy systemu, znajdzie
potwierdzenie w dzialaniu. Jest na to wiele nadziei, bo osobowo$¢ szefa resortu oraz je-
go polityczna bezinteresowno$¢ daja gwarancje takich dziatan. Na pewno nie bedzie to
tatwe, ale przedstawiona wizja jest niemal powszechnie akceptowana w srodowisku me-
nedzerskim.
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Fot. 17. W imieniu partneréw Konkursu dyplomy odebrali (od prawej) Monika Niewiadomska-liczuk (Novartis), Agnieszka Trebicka (Siemens Medical), Aldona Zygmunt (GSK),
Dariusz Putawski (Grupa Sanofi-Aventis) oraz Marcin Gotebicki (Johnson&Johnson) i Mafgorzata Okupny (Janssen-Cilag)

Andrzej Sokotowski, prezes Ogélnopolskiego Stowarzyszenia Szpitali Niepublicznych

Zmiany proponowane przez ministra zdrowia na pewno w wystarczajacy sposob nie satys-
fakcjonuja wlascicieli prywatnych jednostek stuzby zdrowia. Uwazna lektura zaproponowa-
nych zalozen wskazuje, ze prof. Zbigniew Religa w swoich dziataniach reformatorskich pro-
ponuje zachowanie programu PiS, czyli utrzymanie dominujacej roli systemu publicznego.
Wskazuja na to ostatnie dzialania decydentéw systemu, ktére nie wskazuja na poprawe sy-
tuacji prywatnej shuzby zdrowia. Dlatego wykorzystalismy Gale do wreczenia prezesowi
Jerzemu Millerowi raportu naszego Stowarzyszenia. Przedstawiliémy w nim sytuacje finan-
sowa niepublicznej stuzby zdrowia oraz sposéb traktowania szpitali prywatnych, ktérym
w ciagu ostatnich kilkunastu tygodni po raz kolejny obnizano stawki na ustugi zdrowotne.
Nasz raport pokazuje przedziwna tendencje zduszania prywatnej stuzby zdrowia, ktéra za-
czyna mie¢ planowy charakter. Drugi rok z rzedu obserwujemy, ze sytuacja szpitali prywat-
nych ulega inwolucji — zmniejsza si¢ ich liczba, liczba zatrudnionego personelu oraz t6zek.
Dzialania NFZ powoduja takze, ze zmniejsza si¢ liczba podmiotéw gotowych fozy¢ na stuz-
be zdrowia, bo nie ma szans na zwrot zainwestowanych pieniedzy. To o tyle bolesne zjawisko, bo prywatne szpitalnic-
two oferuje juz najbardziej skomplikowane operacje i zabiegi — facznie z transplantacja serca i wszczepianiem by-passow.
Problem w tym, ze zakres takiej oferty, przez brak finansowania, jest ograniczony.
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Fot. 18. Laudacjom wygtaszanym na cze$¢ zwycigzcow przystuchiwali sie zgromadzeni Fot. 19. Gala byfa pretekstem do spotkania lideréw polskiej medycyny. Na zdjeciu
goscie (na zdjeciu od prawej): minister Zbigniew Religa, jego zastgpca (od lewej) dr Andrzej Matyja, prof. Grzegorz Opala oraz dr Konstanty Radziwitt
dr Jarostaw Pinkas

g'ﬁ

Fot. 20. Ministerstwo Zdroww prawie w komplecie. Na zdjeciu (od prawej) Fot. 21. Cztonkowie Kapituty (od lewej) prof. Witold Ruzytto, prof. Tadeusz Tottoczko,
minister Zbigniew Religa, wiceminister Andrzej Wojtyta prof. Grzegorz Opala oraz dr Leszek Sikorski, byty minister zdrowia
oraz wiceminister Jarostaw Pinkas

Fot. 22. Na zdjeciu (od lewej) prof. Jerzy Woy-Wojciechowski w rozmowie Fot. 23. Na zdjeciu (od lewej) Wanda Konarzewska i prof. Andrzej Wojtczak
ze Zbigniewem Religg
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24. Pamigtkowe zdjecie laureatow 6. edycji Konkursu

Renata Furman,

rzecznik prasowy NFZ

fot. Piotr Waniorek

Gala ma
ogromne znacze-
nie w skali ogél-
nopolskiej.  To
jedno z niewielu
spotkan, na kto-
rych mozemy sie¢
dowiedzie¢, ze
w polskiej shuz-
bie zdrowia ma
miejsce wiele po-
zytywnych wy-
darzen, ktére sg
efektem ciezkiej
i przemySlanej
pracy os6b za-
rzadzajacych.

Nagrodzeni to osobowosci, dzigki ktérym
polski system ochrony zdrowia dziata
sprawnie i efektywnie. Wreczone statuet-
ki to tadunek nadziei, ze nie mamy do
czynienia tylko z patologiami, ktére sa
naglasniane przez media i znajduja tak
szeroki odbi6r w spoleczenstwie.

16 grudzien-styczen 10/2005

=
58
s
<
=
3
3
o
5
L2
3
2
S
=
o

Krystyna Mackiewicz, dyrektor Samodzielnego
Publicznego Szpitala Klinicznego
im. H. Swiecickiego w Poznaniu

Spotkanie na Gali ma dla mnie
dwojaki charakter. Z jednej strony
to uroczysto$¢, podczas ktérej mo-
zemy pochyli¢ czota przed nagro-
dzonymi, z drugiej strony to czas
towarzyskich i roboczych rozméw.
Rzadko bowiem mamy okazje do
spotkania kolezanek i kolegéw z ca-
tej Polski. To o tyle wazne, ze mamy
czas burzliwych negocjacji kontrak-
towych, a wymiana doSwiadczen
i rozméw na ich temat pozwala nam
sprawniej zarzadzaé kierowanymi
jednostkami. Jednak Gala to przede
wszystkim nagroda dla wyréznio-
nych. Oddajac honor nagrodzonym
menedzerom, nie nalezy jednak za-
pominad, ze w Polsce jest cala rzesza osob, ktére w codziennej
pracy podnosza jako$¢ ustug szpitalnych oferowanych przez
swoje jednostki. Nie do przecenienia jest promocyjny charakter
imprezy. To wazne dla os6b, ktére czasami mogg zostaé ogarnie-
te rezygnacja wobec wydarzef, jakie maja miejsce w polskiej
stuzbie zdrowia.



Fot. 26. Na zdjeciu (od lewej) Adam Rozwadowski (prezes Enel Med) w rozmowie
z Januszem Michalakiem (redaktor naczelny Menedzera Zdrowia)

Fot. 27. Na zdjeciu (od lewej) Fot. 28. W zazytej rozmowie (od lewej) prof. Andrzej Januszewicz oraz prof. Tadeusz
Maksymowicz Tottoczko

. 30. Na zdjgciu (od lewej) senator (PiS) Rafat Slusarz i dr Konstanty Radziwitt

fot. (31%) Piotr Waniorek
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